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Los países nórdicos



Un enfoque holístico

Å Países nórdicos: la corresponsabilidad 
del Estado en las tareas de cuidado 

genera un nuevo orden social basado 
en la igualdad de género y de clase

Å Enfoque holístico: guarderías 0-3 
universales con precios asequibles y de 
calidad, servicios universales para las 

personas mayores y dependientes, baja 
de maternidad y paternidad, horarios 

laborales flexibles y racionales  

Å Apuesta por la transformación de los 
roles de género y no por la afirmación 
de roles basada en la especialización: 

implica políticas dirigidas también a los 
hombres (revolución del rol masculino)

Å Igualdad y eficiencia se retroalimentan 
creando un círculo virtuoso para la 

economía (talento femenino)

Å Conciliación en la agenda desde los 
años 70, mujeres en el mercado laboral 
(del 40% al 80%), demanda de servicios 
de apoyo, fuerte consenso, alto % del 

PIB dedicado a las familias 



Un enfoque holístico

Å Así lo certificala clasificación sobre 
brecha de género del Foro Económico 

Mundial desde hace nueve años. 
Prácticamente todas las mujeres 
trabajan (86%), son campeonas 
mundiales en educación y poder 
político, y tienen paridad en los 

consejos de las empresas públicas. 
Llevan 15 años con el permiso de 

paternidad equiparado al de 
maternidad y su país ha sido el primero 
en obligar a las empresas a demostrar 
que pagan igual a ambos sexos, algo 

que ahora ha decretado España

https://elpais.com/sociedad/2019/03/02/actualidad/1551565514_666875.html


Factores clave:
1. Felicidad y productividad



Felicidad y productividad

Å VIII Encuesta sobre Felicidad en el Trabajo
(Adecco, 2019): la conciliación, el buen 

ambiente y el liderazgo son algunos de los 
9 factores que más repercuten en la 

felicidad de las personas trabajadoras

Å Las respuestas de más de 3.500 
trabajadores españoles a este sondeo 

reflejan que la conciliación entre la jornada 
laboral y la familia es el factor más 

valorado, con una nota de 8,22 sobre 10

Å Cuidar y mantener la felicidad de los 
empleados está directamente relacionado 
con la mejora de su productividad y de la 

rentabilidad general de la empresa

https://www.businessinsider.es/9-factores-que-mas-repercuten-felicidad-trabajador-352445?utm_source=Twitter&utm_medium=referral&utm_campaign=Botones_sociales


Felicidad y productividad

Å Para un 86,7% de los encuestados
por Adecco, una mayor 

racionalización de los horarios o la 
posibilidad de teletrabajar en 

ocasiones aumentaría su felicidad 
laboral

Å Las compañías que aplican políticas 
de flexibilidad y conciliación 

aumentan su productividad un 19%, 
según el Barómetro de Conciliación 

Edenred-IESE. Además, los 
empleados se sienten 4 veces más 

comprometidos

https://www.lavanguardia.com/vivo/20190917/47411105278/conciliacion-tiempo-dinero-salario-flexibilidad-empleo-productividad-teletrabajo.html


Factores clave:
2. Flexibilidad y horarios



Flexibilidad y horarios

Å La empresas suecasofrecen 
horarios flexibles, existe el 

derecho de tomarse un día libre 
para cuidar a un hijo enfermo y 

dos años pagados de permiso de 
paternidad

Å El país lleva décadas trabajando en 
la igualdad entre hombres y 

mujeres, de manera que ambos 
puedan tener hijos sin perder 
oportunidades en su carrera 

laboral

https://www.eldiario.es/theguardian/formula-lograr-conciliar-laboral-personal_0_902560452.html


Flexibilidad y horarios

Å Entrar una hora más tarde para llevar 
a los niños al colegio o poder salir 
antes algunos días para recogerlos, 

son medidas que facilitarían mucho la 
organización familiar, en un país, como 

España, en el que el 45% de los 
trabajadores aún sufren de 

interminables jornadas partidas (INE)

Å La mitad (el 49,55%) de los asalariados 
con responsabilidades de cuidado, 
tanto de hijos como de familiares 

dependientes, no puede aún 
flexibilizar su horario para hacerlo

https://elpais.com/sociedad/2019/06/06/actualidad/1559820935_579373.html?id_externo_rsoc=TW_CC


Flexibilidad y horarios

Å Tenemos 2 horas de retraso
respeto al resto de países de 

Europa 

Å En Italia, Grecia, Francia la 
hora de comer es a las 12h30-

13h y la hora de cenar a las 
19h30-20h

Å Trabajamos 300 horas al año 
más que Alemania y nos 

encontramos en la cola de la 
productividad

https://verne.elpais.com/verne/2016/03/18/articulo/1458309794_132930.html
https://elpais.com/economia/2016/07/07/actualidad/1467886894_771736.html


Factores clave:
3. Desconexión digital



Desconexión digital

Å Informe de la OIT Trabajar en 
cualquier momento y en 

cualquier lugar: en España un 
64% trabaja en horas libres y un 
68% recibe e-mails o llamadas de 

trabajo fuera de su horario

Å Franciafue pionera en regular el 
derecho a la desconexión digital 

Å Es necesario desarrollar la 
aplicación efectivadel nuevo 

derecho a no responder emails o 
llamadas de trabajo fuera del 

horario laboral

https://www.elperiodico.com/es/sociedad/20161218/dificil-gestion-sobredosis-mails-laborales-desconectar-5696284
https://retina.elpais.com/retina/2019/01/21/tendencias/1548069735_341359.html?id_externo_rsoc=TW_CC


Desconexión digital

Å La Ley Orgánica de Protección 
de Datos y Garantías de los 

Derechos Digitales (2018) ha 
convertido en ley el derecho a 

la desconexión digital

Å La normarecoge la obligación 
para las empresas de 

establecer protocolos internos 
donde se definan los horarios 
en los que queda prohibido 
enviar correos electrónicos, 
realizar llamadas, etc. Esta 

prohibición debería coincidir 
con el horario de descanso, 
permisos o vacaciones del 

trabajador

https://retina.elpais.com/retina/2019/01/21/tendencias/1548069735_341359.html?id_externo_rsoc=TW_CC


Desconexión digital

Å Cuatro de cada diez españoles se 
siente cansadoa diario y el 47% 

atribuye al trabajo el motivo por el 
que se siente agotado

Å País en el que se ha normalizado 
contestar mails y mensajes de 

trabajo los fines de  semana y donde 
el 27% de los españoles hace una 
jornada de más de 10 horas al día

Å Hay una brecha de cansancio entre 
géneros más allá de las diferencias 

salariales y se apoya en las 
consecuencias psicológicas y físicas 

de la carga mental femenina

https://smoda.elpais.com/moda/cansancio-cronico-social-y-poco-sueno-miedo-a-una-espana-karoshi/


Factores clave:
4. Baja de paternidad



Baja de paternidad

Å El Gobierno ha aprobado por decreto 
ley la equiparación de los permisos de 
paternidad y maternidad, una medida 

que sitúa a España a la cabeza de 
Europa

Å En el decreto contra la desigualdad 
entre hombres y mujeres en el ámbito 
laboral los padres dispondrán de 16 
semanas pagadas al 100% a partir de 

2021

Å Los países nórdicos fueron pioneros en 
demostrar que compartir los permisos 
(daddyquota) entre progenitores es 

fundamental para avanzar en la 
corresponsabilidad del cuidado entre 

hombres y mujeres


